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IŀǿƪǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ 

Hawkwell i 

DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘΥ {ǇŜƴŎŜǊǎ tŀǊƪ CƻƻǘǇŀǘƘ ¦ǇƎǊŀŘŜ 

!ǎ {ǇǊƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜǎ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǿƛǎƛǘ 

ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎΥ aŀƎƴƻƭƛŀ tŀǊƪΣ DƭŜƴŎǊƻƊ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ 
{ǇŜƴŎŜǊǎ tŀǊƪΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƭƻǎŜ ŀƴŘ aŀƎƴƻƭƛŀ tŀǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƻǊƪ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƎȅƳΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ aŀƎƴƻƭƛŀ tŀǊƪΦ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǊǳōōƛǎƘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ōŀƎ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŘƻƎ ōƛƴǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ  

aŀƎƴƻƭƛŀ tŀǊƪ tƻƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ IŜǊŜΧ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ 
ƭŀǘŜǎǘ ƎǊŀƴǘ ōƛŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻммΣллл ōȅ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ CǳƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƛƴ {ǇŜƴŎŜǊǎ tŀǊƪΣ όŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ƭŜƳŜƴǘǎ Iŀƭƭ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜύΦ 
¢ƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ōȅ ŦƻƻǘΣ ƘŀǾŜ ŜǊƻŘŜŘ ōŀŘƭȅ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ōƻƎƎȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǧŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ōƛŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƴ ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ΨōƻǳƴŘ ōƛǘǳƳŜƴΩ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ 
ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛŘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛŘǘƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ōǳƎƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǳǎƘŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ƛǘǎ DǊƻǳƴŘǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмтκмуΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ aŀƎƴƻƭƛŀ tŀǊƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊ 
ǿƛƴǘŜǊΦ   tƘŀǎŜ ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊ 
ōŀƴƪΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ  tƘŀǎŜ ǘǿƻ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŜŘƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻƴŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻƻΦ  tƘŀǎŜ 
ǘƘǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΣ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ǎƛƭǘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻƴŘΦ  !ƭƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇƻƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ DǊŜŀǘ /ǊŜǎǘŜŘ bŜǿǘǎΦ   



 

 

   

  Hawkwell i 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŎŜƭǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇŜŜŘǿŀǘŎƘ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ IŀǿƪǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǇǊŜŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎƘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мул /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƻǳǘ фл ǝƴǎ ƻŦ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƻ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ  
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊŘŜƴ IƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ²ŀƛǘǊƻǎŜΣ ¢ŜǎŎƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ŦǳŜƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ Φ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ǇŀŎƪ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΗ 

ϝLŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ όслȅǊǎҌύ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ IŀǿƪǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀǊŎŜƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƻƴ лмтлн нлттмл  

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪƘŀǿƪǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǳƴŜǾŜƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƭƻƴƎ wŜŎǘƻǊȅ 
wƻŀŘΣ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ IƛƎƘǿŀȅǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇŀǘŎƘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ƪŜǊōǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΣ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜΦ hƴŎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŀƭƻƴƎ 
wŜŎǘƻǊȅ wƻŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭǳǊǊȅ 
ǎŜŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŀƭǎ ǳǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜǊƻǎƛƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǎ ŀƴ ŀōǊŀǎƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ƎǊƛǇ ŦƻǊ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ  

CƻƻǘǇŀǘƘ wŜǇŀƛǊǎ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
IŀǿƪǿŜƭƭΦ wƻŎƘŦƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ 
IŀǿƪǿŜƭƭ ²ŜǎǘΣ WǳƭƛŜ DƻƻŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ǇŜŜŘǿŀǘŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜŜŘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ƪŜȅ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
!ǎƘƛƴƎŘƻƴ wƻŀŘΣ wŜŎǘƻǊȅ wƻŀŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
{ǘǊŜŜǘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŀōƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
²ŀǊƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻũŜƴŘƛƴƎ 
ǎǇŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǊŜǇŜŀǘ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ  



 

 

   

  Hawkwell i 

 

 
 

IŀǿƪǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ƴƛƴƛōǳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ IƻŎƪƭŜȅ ϧ IŀǿƪǿŜƭƭ ррҌ {ƻŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϻнΣрлл ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {Ǉŀ ƛƴ IƻŎƪƭŜȅΣ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ 

ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ƴƛƴƛōǳǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ ŦǳƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǇǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ wŀȅƭŜƛƎƘ [ƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘŜƭŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ   

wƻŎƘŦƻǊŘ 5ŀȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ŀŎƪ [ŀƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ƴƛƴƛ 
ōǳǎ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ōǳǎ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜǎǎ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ hƭŘ tŜƻǇƭŜΩǎ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
! aƛƴƛ-.ǳǎ 5ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƻƪ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  
!ƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘΦ     
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  
aȅǊŀ ƻƴ лмтлн нлттсп ƻǊ лмтлн рппнууΦ 

IŀǿƪǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƛǘǎ tǊŜŎŜǇǘ ŦƻǊ 
нлмтκму ŀǘ ϻмумΣттрΦ  /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘǊƛŎǘ 
ōǳŘƎŜǘǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ tŀǊƪǎ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ нлмтκму ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ .ŀƴŘ 5 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ϻмΦрн ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƻǊ нΦфǇ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀ .ŀƴŘ 5 ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ 
нлмтκму ǿƛƭƭ ōŜ ϻотΦнт όтмǇ ǇŜǊ ǿŜŜƪύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊƪǎΣ ǘǿƻ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 
ƎȅƳΣ мур ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ мт ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƳǇǘȅƛƴƎ нм ŘƻƎ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ōƛƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǇŀǊƪǎΦ 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƎƻƻŘ 
ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭƻǿŜǎǘ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƘŦƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  bŜǿ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΤ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōƛŘ ŦƻǊ ŀ ϻммƪ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ {ǇŜƴŎŜǊǎ tŀǊƪ ŘǳǊƛƴƎ нлмсκмт 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
IŀǿƪǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ tǊŜŎŜǇǘ ŦƻǊ нлмтκму 
ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ нΦн҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ 
ŎƘŀǊƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀƛŘ ƻǾŜǊ ǘƻ wƻŎƘŦƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ōǳǘ ƎƻŜǎ ǘƻ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όтл҈ύΣ 9ǎǎŜȄ CƛǊŜ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ όп҈ύΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ϧ /ǊƛƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 
9ǎǎŜȄ όмл҈ύΣ wƻŎƘŦƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ όмо҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǊŜǎƛŘŜ 
όŀǾŜǊŀƎŜ о҈ύΦ 

 

 

 

tŀǊƛǎƘ tǊŜŎŜǇǘ ŦƻǊ нлмтκму 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 

IƻŎƪƭŜȅ ϧ IŀǿƪǿŜƭƭ ррҌ {ƻŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ - bŜǿ aƛƴƛ .ǳǎ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ /ƭƭǊ 

tŀǳƭƛƴŜ ¸ƻǳƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ /ƭƭǊ aȅǊŀ ²ŜƛǊ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ IŀǿƪǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ  

{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ нлмтκму 


